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RESULTATS ANNUELS DE RIO TINTO

SAM WALSH S’ADRESSE
AUX EMPLOYES

DANS UNE LETTRE AUX EMPLOYES, SAM WALSH, LE NOUVEAU CHEF DE LA DIRECTION DE RIO TINTO, PRESENTE LES FAITS SAILLANTS
DES RESULTATS FINANCIERS DE RIO TINTO EN 2012, DONT VOICI UN RESUME. VOUS TROUVEREZ LA LETTRE INTEGRALE EN CLIQUANT
SUR LE LIEN « RESULTATS ANNUELS DE 2012 » DISPONIBLE SUR LA PAGE D’ACCUEIL DE PROSPECT.

Cheres et chers collégues,

Apreés la publication de nos résultats annuels, je
tiens a vous livrer certaines de mes réflexions sur
notre performance de 2012 et sur ce que nous
pouvons faire tous ensemble pour améliorer

. notre situation cette année.

Somme toute, nous avons annoncé que nos
unités ont enregistré une bonne performance
en 2012 et qu'elles ont généré un bénéfice
sous-jacent ainsi que des flux de trésorerie

- d'exploitation solides. Les réductions de valeur

récentes ont toutefois mené a une perte nette de
3 milliards de dollars. Ce n'est pas représentatif
des résultats financiers qu'une entreprise aussi

. formidable que la nétre peut obtenir et je suis

convaincu qu'avec votre aide, nous pouvons

* faire mieux.

Surtout, n'ayez aucun doute sur notre avenir
a long terme. Nos activités se portent bien;

. nous avons de solides flux de trésorerie et des

volumes de production élevés dans certains de

* nos secteurs d activité. Nos projets de croissance

actuels sont en bonne voie dans tous nos
groupes de produits et unités d affaires.

- Nous devons quand méme, comme je l'ai

indiqué, opérer des changements afin de rétablir
la confiance de nos actionnaires et améliorer
nos résultats financiers. Dans cette optique, j'ai
l'intention de refocaliser notre organisation sur
un seul et unique engagement : augmenter la
valeur pour nos actionnaires. Permettez-moi de
vous expliquer ce que je veux dire et de quelle

maniére vous pouvez tous contribuer, mais
comme toujours, jaborderai en premier lieu la
question de la sécurité.

Sécurité

La sécurité est ma priorité absolue. Je veux

que chaque personne qui travaille pour nous
et avec nous puisse rentrer chez elle tous les
Jjours en bonne santé et en toute sécurité.
Malheureusement, deux personnes n'ont pas
pu rentrer a la maison et retrouver leur famille
en 2012. De plus, un accident mortel est
récemment survenu a notre projet La Granja,
au Pérou. Aucune année ne peut étre une bonne
année s'il s'est produit un accident mortel;
redoublons donc de vigilance au moment

ol notre entreprise traverse de nouveaux
changements. Tous, nous devons veiller les uns
sur les autres, tous les jours.

Priorités pour 2013

Nous avons une stratégie d affaires éprouvée

et elle restera inchangée. Nous continuerons
d'exploiter, tout en y consacrant des
investissements, des mines et des établissements
de grande envergure, a longue durée de vie et

a faibles cotits, mais sous mon leadership, nous
exécuterons cette stratégie différemment.

Jaccorderai une importance accrue a
la focalisation, a la discipline et a la
responsabilisation. Nous stimulerons la

performance de nos activités existantes pour
améliorer nos marges de maniére soutenue.

Nous possédons des établissements de classe
mondiale, mais certains ont une performance
insuffisante, ce qui est inacceptable. J'ai défini,
pour 2013 et pour la suite des choses, quelques
éléments prioritaires qui contribueront a
améliorer notre situation.

En résumé

Bien que les caractéristiques fondamentales

de notre entreprise soient solides, nous devons
apporter des changements importants d notre
mode d'exploitation afin de pouvoir augmenter
la valeur offerte aux actionnaires et accroitre la
confiance.

Je suis tout a fait conscient que je ne peux rien
faire de ce que je viens de vous dire sans votre
appui et votre engagement. Par ailleurs, la
fagon dont nous faisons les choses est tout aussi
importante que les choses que nous faisons. Je
me réjouis a l'idée de travailler avec vous pour
atteindre ces objectifs.

Je vous rappelle de demeurer prudents.

Sam Walsh
Chef de la direction

Y Nous établirons un
ordre de priorité pour

nos projets et gérerons
notre trésorerie
efficacement.

Nous réduirons nos
dépenses et accroitrons
notre productivité.

Y Une focalisation,

une discipline et une
responsabilisation
accrues.

PERIODE DE 12 MOIS Revenu net ALUMINIUM e
SE TERMINANT LE 31 DECEMBRE UMINIU
M$ US M$ US M$ US M$ US

Revenus sous-jacents 9,303 15,549 Bauxite et alumine (197) (12)
Articles exclus des revenus sous-jacents Métal primaire 69 450

L i Autres activités intégrées (24) (128)
Charges pour dépréciation nettes de reprises (14,360) (9,290)

Intersectoriel 3 3

Gains et pertes liés a la consolidation et a l'aliénation 827 167
des intéréts en affaires Activités intégrées (149) 313
Profits ou pertes sur change et gains (pertes) liés aux produits dérivés 553 (57) Autres articles de groupe de produits 92 95
Reconnaissance des actifs d’imp6ts différés 1,130 - Activités du groupe de produits (57) 408
Autres (443) (543) Projets d’évaluation/autres 60 34
(Pertes nettes)/gains nets (2,990) 5,826 3 442

Bonne journée a Daniel
Larouche, homme
d'entretien a I'Usine
Vaudreuil, ainsi qu'a
tous les employés et
retraités de Rio Tinto
Alcan au Saguenay-
Lac-Saint-Jean.

GROUPE T'AIDE

Au service des employés

de Rio Tinto Alcan

Vous croyez étre le seul aux prises avec le genre de probleme que vous vivez? Venez nous
voir, vous serez surpris de constater que nous avons déja aidé des gens dans la méme

situation que vous.

Saguenay
418 690-2186

Autres secteurs
1800 363-3534

LE GROUPE

TAIDE

Info aide
www.taide.qc.ca



Février 2013
Le Lingot

Rio Tinto Alcan //

2012 : ANNEE RECORD
POUR L'USINE VAUDREUIL

L'USINE VAUDREUIL A OBTENU DES RI'ESULTA]'S REMARQUABLES EN 2012. EN EFFET,
PLUSIEURS RECORDS ONT ETE ATTEINTS GRACE A LA REALISATION ET A LA
POURSUITE DE DIVERS PROJETS.

Pour le directeur de I'usine, Guy Gaudreault,
« ces résultats n'auraient pas été possibles
sans I'engagement et la capacité de nos
employés a trouver sans cesse de nouvelles

En plus de ces records, plusieurs réalisations et projets se sont

voie vers excellence opérationnelle, Leur poursuivis ou se sont concrétisés au cours de l’année

implication est fondamentale a I'atteinte des
résultats et sans eux, I'Usine Vaudreuil ne
serait pas ce qu'elle est aujourd’hui. Un grand

'agrandissement de notre site de disposition des résidus de bauxite qui nous permet de prolonger la
durée de vie de ['usine jusqu’en 2022

idées et opportunités pour poursuivre notre ~ merci a tous! »

Voici les principaux records atteints en 2012

|
.
.
.
.

RECORD DE PRODUCTION D’HYDRATE

1498 593 tonnes métriques

LA MEILLEURE ANNEE DE CALCINATION D’ALUMINE

1396 811 tonnes métriques

LA MEILLEURE ANNEE EN EFFICACITE ENERGETIQUE 7,74 gigajoules par tonne métrique

Linstallation de la conduite de vapeur avec Elkem Métal

La construction du bassin d’'urgence a l'émissaire C

La modernisation de I'Usine de Fluorure avec l'installation du nouveau gazogene

La solide performance financiére de ['Usine de Produits Chimiques Hydrates

CODE ROUGE EN SECURITE

MISE EN PLACE D’UN PLAN D’ACTION

LES INSTALLATIONS REGIONALES AYANT CONNU UN EPISODE DIFFICILE EN CE DEBUT DE 2013, ETIENNE JACQUES, LE CHEF DES OPERATIONS METAL PRIMAIRE,
AMERIQUE DU NORD, A DECRETE UN « CODE ROUGE ». LOBJECTIF GENERAL EST DE FAIRE PRENDRE CONSCIENCE A TOUS LES EMPLOYES DE LA RECRUDESCENCE
DU NOMBRE D’'INCIDENTS ET DE LA NECESSITE POUR TOUS DE RECENTRER LEUR ATTENTION SUR LA SECURITE.

Ce code rouge est d’abord constitué d’'un temps d’arrét

qui doit étre fait avec tous les employés afin de prendre
conscience de la situation. Ensuite, les gestionnaires doivent
augmenter leur présence dans les divers secteurs des

23F CONCOURS ENERGIA

de la situation.

installations et réaliser des activités de gestion en sécurité.
Finalement, un report des activités non essentielles a été
décrété. Etienne Jacques suivra mensuellement ['évolution

UNE EQUIPE CONJOINTE DE
LATERRIERE ET DU CRDA
REMPORTE LE PRIX INNOVATION

UNE EQUIPE CONJOINTE DE L'USINE LATERRIERE ET DU CENTRE DE RECHERCHE

ET DE DEVELOPPEMENT ARVIDA (CRDA) A REMPORTE, LE 6 FEVRIER, LE PRIX DE

LA CATEGORIE « INNOVATION TECHNOLOGIQUE » DU 23¢ CONCOURS ENERGIA DE
L’ASSOCIATION QUEBECOISE POUR LA MAITRISE DE LENERGIE (AQME) GRACE A SON
PROJET DE REDUCTION DE LA TIRE DE LA CHEMINEE DU FOUR DE COULEE.

La Soirée Energia permet de reconnaitre
l'excellence des réalisations québécoises et de
célébrer le génie d'ici en matiere d'efficacité
énergétique. Cette année, ce sont 48 projets
qui ont été annoncés comme finalistes.
Ceux-ci représentent des économies
d'énergie de plus de 27 millions de dollars
(109 634 555 KWh/an en électricité, soit
I'équivalent de la consommation énergétique
de 4 385 maisons).

Parmi les finalistes, on retrouvait également
des équipes des Usines Arvida (amélioration
de I'étanchéité des portes de four basculant)
et Dubuc (diminution de la consommation
d’électricité des tours de refroidissement).

Description du projet gagnant
L'opération d'un four requiert d'ajuster
la puissance du brtleur en fonction
des différentes étapes du processus de

préparation d'une fournée (chauffage ou
maintien de la température). Lors des
périodes de maintien, en mode « bas feu »,
la tire de la cheminée est supérieure au
besoin, ce qui crée des infiltrations d'air
dans le four et diminue son efficacité. Le
projet consistait donc a ajouter, en aval du
volet de contrdle, une ouverture d'air froid
automatisée pour réduire la tire de facon
controdlée.

En plus de permettre une économie
annuelle de 77 000 m®de gaz naturel,

le projet réduit le temps de cycle de
préparation d'une fournée, ce qui améliore
la productivité du centre. La solution est
d'ailleurs en déploiement sur les autres
fours des centres de coulée de Rio Tinto
Alcan en Amérique du Nord.

AQME

Sur la photo : Alain Daneau, directeur général par intérim du Bureau de Uefficacité et de l'innovation
énergétiques (BEIE), Mathieu Roy, coordonnateur efficacité énergétique, Amérique du Nord, Patrice
Robichaud, métallurgiste et coordonnateur efficacité énergétique a U'Usine Laterriére ainsi que
Vincent Goutiére, chercheur au secteur Coulée (Energie) du CRDA. Absents : Claude Harvey et
André Gendron du CRDA, Rémi Buteau de l'Usine de 1 million de tonnes, Sébastien Lebceuf, alors
métallurgiste a 'Usine Laterriére, Jeannot Morin et Gabriel Gagnon de l'Usine Laterriére ainsi que
Ghislain Fortin, alors ceinture noire et facilitateur du projet.

.
.....................................................................................................................
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OPTIMISATION DU FLUX DE METAL A L'USINE GRANDE-BAIE

TOUS_DANS
LA MEME

DIRECTION

LES EMPLOYES DES SECTEURS DE L'ELECTROLYSE, DE LA COULEE ET DE LENTRETIEN DE L'USINE GRANDE-BAIE ONT REUNI LEURS
EFFORTS AFIN D’OPTIMISER LA CADENCE DE PRODUCTION AUX SALLES DE CUVES ET AUGMENTER LA QUANTITE DE METAL TRANSFEREE
A LA COULEE. RESULTATS? REDUCTION DE 25 % DES TOURNEES DE RETARD, DIMINUTION DU TEMPS DE CHARGEMENT DES FOURS DE

40 MINUTES ET MAXIMISATION DES OPPORTUNITES DE PRODUIRE DU METAL DE HAUTE PURETE. AU TOTAL, CELA REPRESENTE DES GAINS
POTENTIELS DE 2,5 MILLIONS DE DOLLARS PAR ANNEE DANS LES PERIODES DE FORTE DEMANDE.

Le projet ceinture noire, appelé « Cadence »,
a été initié, en aott dernier, a la suite de
I'atelier de forage sur le flux régional. Aprés
la fermeture de Novelis, 1'Usine Grande-
Baie devait se doter d'une structure plus
robuste afin d'étre en mesure de couler
efficacement la totalité de I'aluminium
qu’elle produit.

: En analysant rapidement les événements, nous
llsommes plus rapides, efficaces et nous sommes en

@imesure de s’adapter quotidiennement au marché.

— Denis Bouchard
Facilitateur Lean

« En premier lieu, il a fallu améliorer la
communication entre les départements
afin que tout le monde ait la méme vision

sur la priorisation du puits de coulée. Les
heures de chargement des fours sont alors
devenues la priorité autant pour la Coulée
que I'Electrolyse », explique Stéphanie
Gignac, ceinture noire.

Pour ce faire, une multitude de mesures,
qui n'ont nécessité aucun investissement,
ont été mises en place : aiguillage du métal,
appel de flux entre les départements deux
fois par jour supporté par la direction,
baromeétre sur le flux de métal aux trois
niveaux du Lean, avec des plans d'escalade
pour toutes les situations irrégulieres ainsi
que plusieurs nouveaux standards dans
lesquels tous les secteurs ont été mis a
contribution.

« En se concentrant davantage sur les
priorités sectorielles, nous perdions des
opportunités. Aujourd'hui, les standards
de communication entre les secteurs
font en sorte qu'on dénote une plus
grande collaboration et une meilleure
priorisation des travaux », mentionnent

Steve Tremblay, opérateur technique a la
Coulée et Alexandre T. Girard, superviseur
a I'Electrolyse.

De plus, au lieu de réagir a la demande
de flux de métal, les siphonneurs sont
davantage en mesure de planifier leurs
quarts de travail.

« En analysant rapidement les événements,
nous sommes plus rapides, efficaces et
nous sommes en mesure de s'adapter
quotidiennement au marché », ajoute Denis
Bouchard, facilitateur Lean.

Drailleurs, les mesures mises en place
continueront d'évoluer au rythme du
flux de métal, en constant changement.
Les gains apportés par le projet seront
également plus importants lorsque le
marché reprendra de la vigueur.

« Le travail d'équipe, la créativité,
I'engagement et I'implication de tous ont
été les clefs du succes de ce défi, souligne
Claude Boulanger, directeur de I'Usine
Grande-Baie. Je suis fier de la contribution
de tous et je suis convaincu qu'on peut
encore s'améliorer en utilisant le savoir-
faire de tous les employés. »

¢

Sur la photo : Denis Bouchard,
facilitateur Lean (Coulée),
Bruno Duchesne, facilitateur
Lean (Electrolyse), Francis
Perron, superviseur (Coulée),
Pierre-Yves Larouche,
coordonnateur (chaine
d’approvisionnement de métal),
Steeve Tremblay, opérateur
technique (Coulée), Jean-
Michel Pedneault, préposé
(Electrolyse), Sébastien
Dallaire, opérateur (Coulée),
Maxime Maltais, superviseur
(Electrolyse), Alexandre

T. Girard, superviseur
(Electrolyse), Nicolas Gascon,
planificateur entretien
(Electrolyse) et Stéphanie
Gignac, ceinture noire.

.
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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GRAND PARTENAIRE @ Offre d'emploi
DES JEUX DU QUEBEC pour les etudiants
A SAGUENAY  universitaires 5

EN PLUS DE SA CONTRIBUTION A LA 48E FINALE DES JEUX DU QUEBEC A SAGUENAY EN . LES USINES DE RIO TINTO ALCAN DU SAGUENAY-LAC-SAINT-JEAN PREVOIENT
TANT QUE GRAND PARTENAIRE, RIO TINTO ALCAN A FOURNI LEXPERTISE ET LALUMINIUM - RECRUTER DES ETUDIANTS UNIVERSITAIRES POUR LA PERIODE ESTIVALE

NECESSAIRES ALA FABRICATION DES 1 600 MEDAILLES QUI SERONT REMISES AUX . 2013.LES POSTES DISPONIBLES SERONT CONCENTRES AUX OPEBATIONS
ATHLETES LORS DE L'EVENEMENT, QUI AURA LIEU DU 1R AU 9 MARS. . DANS CERTAINS SERVICES. LES HORAIRES DE TRAVAIL PEUVENT ETRE SUR .
: LES QUARTS OU DE JOUR. :
« Cet cve nement rep résente d 1mpc.)rt.a.n‘Fes . En effe.t' l,e meta} pmdmf[ alUsine Arvidaa et? oo Conditions d’admissibilité Comment postuler ? .
retombées économiques et une visibilité unique acheminé chez I'entreprise Sotrem-Maltech ot il | R , . s .

. P o . . . . : Les personnes intéressées devront Les personnes intéressées a poser leur
pour la région et Rio Tinto Alcan est heureux a été refondu et mélangé aux alliages nécessaires. ° g . . . . . .
. L . L TR iy . satisfaire aux conditions suivantes : candidature pourront s'inscrire sur le .
d'y participer de facon concrete, a mentionné  Par la suite, il a été transféré au Centre de . . . - Py . .
oA . . . : S . * Fréquenter présentement site emplois.riotinto.ca et suivre les .
Etienne Jacques, chef des opérations, Métal formation professionnelle de La Baie afin d'étre | B . . . .
R P . o l'université a temps complet dans un  étapes suivantes : :
primaire, Amérique du Nord. La tenue de cette  fagonné par les étudiants. . % I'obtention d li lico 1 :
édition des Jeux met de I'avant la persévérance : programme rnenant' a l'obtention de * Cliquer sur I'icone « Cons_u tez nos :
R S | DU . . e . . baccalauréat, maitrise ou doctorat; offres » qui sont répertoriées par .
la détermination et le talent de la reléve d'ici. Soulignons également I'implication du directeur « Retourner aux études & temps région: .
Enfin, preuve de la capacité qu'a la région du Développement économique régional, Hugues * complet a I'automne 2013: P . Sé%ectibnner le poste « Emplois d'été :
de transformer I'aluminium, la majorité du Lajoie, dans la mise en ceuvre de ce projet ainsi - | Reng)n trer les exigences d'e base de 2013 - Etu, diantI; Universi tzires .
travail de production de ces médailles a mis que du directeur d'Ingénierie Québec & Gestion . . . ] & o .
. o . AP o . . l'emploi offert; - Rio Tinto Alcan - Saguenay-Lac- .
a contribution des entreprises et institutions des Entrepreneur, Marc Dufour, qui fait partie du * c. de sélecti 10 de 1656 :
dici. » conseil d'administration de I'événement : « Participer au processus de sélection St-Jean », numéro de référence :
’ ’ . comprenant une entrevue et un HR0025681; .
v . examen médical; + Compléter le profil du candidat en .
: * Ne pas avoir travaillé plus d'un été suivant les différentes étapes; :
. dans I'une ou l'autre des usines du * Attacher un curriculum vitae a jour. .

groupe Rio Tinto.

La période d’inscription se déroulera du

. 5 au 13 mars 2013, (fermeture a 17 h). Les
¢ étudiants sélectionnés devront fournir une
- preuve de fréquentation de U'université a

. temps complet ainsi qu’une attestation de
retour aux études a 'automne 2013. Les

. personnes qui ont déja occupé un emploi
d’été devront démontrer leur retour aux
études a temps complet apres leur premier
: emploi d’été.

. Une présélection sera effectuée parmi
toutes les inscriptions recues pour combler
les postes vacants et constituer une
réserve de candidatures au besoin. Seules
les personnes présélectionnées seront
contactées, par téléphone, a compter du

25 mars 2013.

Sur la photo : Marc Fortin, président du comité organisateur des Jeux du Québec, Etienne Jacques,
chef des opérations, Métal primaire, Amérique du Nord et Bernard Noél, premier vice-président du
comité organisateur.

USINE VAUDREUIL USINE GRANDE-BAIE USINE ALMA

Guillaume Drolet Carol Nepton Manon Bélanger Jean-Francois Joanie Boulanger Guillaume Girard Guy Lauzier Sophia Bouchard Guy Gaudreault .

Directeur, Stireté, Québec  Directeur, Développement Analyste, planification Nadeau Ingénieure de reléve, Meétallurgiste Ingénieur d'entretien Chef de service, Directeur :
et déploiement de projets ~ financiére, Finances Directeur Optimisation senior Finances :
stratégiques du procédé sécurité .

INGENIERIE QUEBEC ALUMINERIE ARVIDA,

& GESTION DES CENTRE

ENTREPRENEURS USINE ARVIDA ENERGIE ELECTRIQUE TECHNOLOGIQUE APE0

]

g
\ ét\

=
Martin Camirand Nathalie Bouchard Linda Tremblay Pierre-Yves Brisson Kathia Rainville Jean-Francois Gauthier Réal Létourneau Gabrielle Lemay- ‘
Coordonnateur ingénierie, Chef de service, responsable  Chef de service, Centre des Surveillant principal, Four Ingénieure de procédé, Directeur Directeur-adjoint Bourque .
Usine de traitement de la Modele de transition et Centre produits anodiques et de calcination du coke et Four de calcination du coke Ingénieure junior mécanique ,°

brasque des produits cathodiques Centre de calcination du coke hygiene industrielle
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JACYNTHE COTE DE PASSAGE DANS LA REGION

UNE VISITE
APPRECIEE

LA CHEF DE LA DIRECTION DE RIO TINTO ALCAN, JACYNTHE COTE, ETAIT DE
PASSAGE DANS LA REGION, LES 31 JANVIER ET 1%f FEVRIER DERNIERS, AFIN DE
VISITER LES DIFFERENTES INSTALLATIONS. ELLE EN A PROFITE POUR REPONDRE
AUX QUESTIONS DES EMPLOYES ET FAIRE LE POINT SUR LA SITUATION ACTUELLE
DE LA COMPAGNIE DEVANT LES JOURNALISTES REGIONAUX.

Les employés de l'Usine Vaudreuil étaient - e SR = S el Martin Delisle, opérateur au Centre de
ravis de rencontrer la chef de la direction. 20 \ - B : = =T & oSN coulée de I'Usine Laterriére, en discussion
Sur la photo, elle serre la main de Denis 4" : e | iy R 3 8 avec Jacynthe Coté.

Paquet, superviseur a 'Hydrate Est, secteur \ =S = S "

Blanc.

Jacynthe Coté s’adresse ici aux employés de 'Usine Laterriere.

Lors de son passage,
Jacynthe Coté
arencontré les

gens du Centre de
recherche et de

développement PHOTO A LA UNE
La chef de la direction discute avec des employés
de I'Aluminerie Arvida, Centre technologique AP60.

VOUS ETES UN RETRAITE ET VOUS CHANGEZ D’ADRESSE?
Veuillez communiquer avec le centre d’appels Rio Tinto Infosource, du lundi au vendredi, entre 9 h et 17 h, heure de 'Est au 1 800 839-9979.
Ce numéro est accessible pour tous les employés (syndiqués ou cadres) et les retraités de Rio Tinto Alcan.

Edition MARGOT TAPP DEPOTS LEGAUX : Ce journal est publié a Jonquiére par la
Coordination MYRIAM POTVIN Bibliotheque nationale, Ottawa Direction des communications et des
Reédaction AUDREY POULIOT Bibliotheque nationale du Québec relations externes de Rio Tinto Alcan.
Photographie PIERRE PARADIS La traduction et la reproduction totale
Réalisation graphique OLYMPE L'utilisation exclusive du masculin ou partielle des illustrations, photos
Impression LE PROGRES DU SAGUENAY ne vise qu'a alléger la lecture. ou articles publiés dans Le Lingot sont
acceptées avec la permission de l'éditeur.

1655, rue Powell C.P. 1370, Jonquiére (Québec) G7S 4K9 Téléphone : 418 699-3666 Télécopieur: 418 699-4100
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